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In un mondo in continua evoluzione, sempre pil rumoroso e caotico, una verita risplende chiara: il
vero valore di una squadra non si trova solo nelle competenze individuali, ma nella capacita di
unire forze diverse verso un obiettivo comune.

Questo concetto, espresso da Sebastiano Zanolli, € la chiave di volta per comprendere come
possiamo migliorare, non solo nelle aziende, ma anche nella societa.

Il vero cambiamento nasce dall'interno, da leader capaci e responsabili, che non si limitano a
dirigere ma a ispirare. Leader che comprendono che al centro di ogni successo ci sono le persone,
come ha ben sottolineato Benedetto Vigna, Amministratore delegato della Ferrari.

Vigna ha descritto una leadership basata su quattro dicotomie fondamentali:

1. Ambizione e Umilta — Due forze apparentemente opposte, ma che insieme generano un
equilibrio potente. L'ambizione senza umilta si trasforma in arroganza, mentre I'umilta
senza ambizione puod condurre all'immobilita. Un vero leader sa essere ambizioso,
puntando sempre in alto, ma con i piedi ben saldi a terra.

2. Curiosita e Focus — La curiosita € cid che ci spinge a esplorare nuovi orizzonti, a
innovare, ma senza il focus rischiamo di perderci. | grandi leader mantengono vivo
I'interesse verso il nuovo, ma con una direzione chiara.

3. Coraggio e Responsabilita — Il coraggio senza responsabilita & un rischio pericoloso.
Essere leader significa avere il coraggio di prendere decisioni difficili, ma anche la
responsabilita di gestirne le conseguenze.

4. Spingere e Guidare — A volte & necessario spingere gli altri verso il cambiamento, altre
volte guidarli con mano ferma. Un leader sa quando applicare la giusta pressione e quando
essere fonte di ispirazione.

Queste dicotomie rappresentano il compasso dell'innovazione, una guida che ogni leader
dovrebbe seguire per orientare il proprio cammino e quello della propria squadra.

Vigna, inoltre, ci invita a riflettere sulla struttura delle organizzazioni, paragonandole a una cipolla
fatta a strati. Al centro di tutto, vi sono le persone. Sono loro il cuore pulsante, e senza il loro
benessere, nessun successo aziendale o sociale pud durare a lungo. Le aziende che riconoscono
questo principio investono sul loro "primo cliente", ovvero il dipendente, comprendendo che il vero
valore non risiede solo nel prodotto finale, ma nella qualita delle persone che lavorano per crearlo.

| Principi Guida del Successo
Vigna ci lascia con sei principi che dovrebbero essere il fondamento di ogni team di successo:

1. Collaborazione — La vera forza di una squadra si trova nella capacita di lavorare insieme,
unendo competenze diverse verso un obiettivo comune.

2. Apprendimento Continuo — Ogni giorno &€ un'opportunita per migliorare. | leader autentici
sanno che la crescita non finisce mai e continuano ad apprendere e a spingere i loro team
a fare lo stesso.

3. Umilta Confidente — E la capacita di riconoscere i propri limiti pur avendo fiducia nelle
proprie capacita. Un equilibrio che permette di essere aperti all'ascolto senza perdere di
vista la propria visione.

4. Focus — Mantenere sempre chiaro l'obiettivo, senza lasciarsi distrarre dai dettagli meno
rilevanti.

5. Liberta di Espressione — Un ambiente sano & quello in cui tutti possono dire cio che
pensano, senza paura di ripercussioni. Le idee migliori nascono dal confronto sincero.



6. Volonta di Progresso Continuo — Non accontentarsi mai dello status quo. Ogni giorno &
un'opportunita per migliorare.

Il Ruolo del Leader
Alla guida di questo processo, vi € il leader, il "vescovo" o il "vigilante", come lo definirei io. Colui
che osserva, guida e ispira, non solo attraverso le parole, ma con I'esempio.

Un vero leader € il primo ad arrivare e I'ultimo ad andarsene. Parla con "parresia”, ovvero con
franchezza e sincerita, e si preoccupa non solo dei risultati, ma delle persone che lo circondano.

Il leader non "commercializza" la sua vita, ma la dona a un obiettivo piu alto, uno stile di vita che
non segue la moda, ma l'amore.

Il vero amore necessita di purificazione quotidiana. Ogni giorno dobbiamo lucidare il nostro modo
di amare, poiché solo I'amore puro ci permette di guidare e di creare legami duraturi e significativi.

Come disse Gesu: "Conoscerete la Verita, e la verita vi fara liberi" (GV 8,32). Amare non € mai un
errore, e solo amando possiamo veramente trasformare il mondo.

Conclusione: Cambiare il Mondo attraverso I'"Amore e la Leadership Autentica
Se vogliamo creare un futuro migliore, dobbiamo partire da una leadership responsabile, preparata
e umile.

Una leadership che sappia mettere al centro le persone, che abbia il coraggio di innovare senza
perdere di vista I'importanza dell'amore e della verita.

Solo cosi possiamo creare un umanesimo autentico, un benessere sociale che ci renda tutti piu
sereni e amabili.



